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CCPS national

Comité national de consultation patronale-syndicale

6 décembre 2018
101, promenade du Colonel By

Salle de réunion de la haute direction B, 13 TS

M™ Jody Thomas, sous-ministre
M™ June Winger, présidente, Union des employés de la Défense
nationale (UEDN)

M. Bill Matthews, sous-ministre délégué principal

M. Gord Venner, sous-ministre délégué

Mgén Frances Allen pour le Lgén Paul Wynnyk, vice-chef d’état-major
de la Défense par intérim

Mgén Paul Ormsby pour M. Patrick Finn, sous-ministre adjoint
(Matériels)

Cam Art MacDonald pour le Vam Ron Lloyd, commandant, Marine
royale canadienne

Bgén Liam McGarry pour le Lgén Jean-Marc Lanthier, commandant,
Amnée canadienne

Bgén Eric Kenny pour le Lgén Al Meinzinger, commandant, Aviation
royale canadienne

Cmdre Simon Page pour le Lgén Charles Lamarre, commandant,
Commandement du personnel militaire

M. Wemer Liedtke pour M. Claude Rochette, sous-ministre adjoint
(Finances) et dirigeant principal des finances

Mgén Sylvain Sirois pour M. Rob Chambers, sous-ministre adjoint
(Infrastructure et Environnement) par intérim

M. Kin Choi, sous-ministre adjoint (Ressources humaines — Civils)
M. Len Bastien, sous-ministre adjoint (Gestion de I’information)

M™ Sophie Galameau pour M™ Isabelle Desmartis, sous-ministre
adjointe (Sciences et technologie)

M. Stephen Burt, sous-ministre adjoint (Données, innovation et
analytique)

Col Audrey Shortridge pour M. Peter Hammerschmidt, sous-ministre
adjoint (Politiques)

M. Des Rogers, président, Conseil des métiers et du travail des chantiers
maritimes du gouvernement fédéral (ouest) (CMTCMGF-0)

M. Richard Cashin, président, Association des Chefs d’équipes des
chantiers maritimes du gouvernement fédéral (ACECM)

M. Jerry Ryan, président, Conseil des métiers et du travail des chantiers
maritimes du gouvernement fédéral (est) (CMTCMGF-E)

M. Mark Boucher, président national, Guilde de la Marine Marchande du
Canada (GMMC)



Absents :

M. Jean-Marc Noél, président, Association des professeurs des colléges
militaires du Canada (APCMC)

M. Fabian Murphy, président national, Alliance de la Fonction publique
du Canada (AFPC), volet Agriculture

M. Glenn Maxwell, président, responsable national de consultation du
ministére de la Défense nationale, Institut professionnel de la fonction
publique du Canada (IPFPC)

Lgén Paul Wynnyk, Vice-Chef d'état-major de la défense par intérim
Lgén Jean-Marc Lanthier, commandant, Armée canadienne

Lgén Al Meinzigner, commandant, Aviation royale canadienne

Lgén Charles Lamarre, commandant, Commandement du personnel
militaire

M™ Isabelle Desmartis, sous-ministre adjointe (Science et technologie)
M. Claude Rochette, sous-ministre adjoint (Finances) et dirigeant
principal des finances

M. Rob Chambers, sous-ministre adjoint (Infrastructure et
environnement)

M. Peter Hammerschmidt, sous-ministre adjoint (Politiques)

M. Amipal Manchanda, sous-ministre adjoint (Services d’examen)

M. Patrick Finn, sous-ministre adjoint (Matériels)

M. Paul Cameron, gérant d’affaires, Fraternité internationale des ouvriers
en électricité (FIOE), section locale 2228

M™ Jessica Guitard, représentante, Association canadienne des employés
professionnels (ACEP)

M. Dany Richard, Association canadienne des agents financiers (ACAF)

| meR: |hcisioNETsUIVD [ BRR e

{ échéances

1. Mot d’ouverture

Coprésidents | Les coprésidents souhaitent la

bienvenue aux participants.

2. Adoption du
proces-verbal de la
réunion précédente
et de ’ordre du
jour

Tous Les membres du comité adoptent

le procés-verbal de la derniére
réunion, apres y avoir apporté des
corrections typographiques
mineures.

M™ June Winger demande qu’'on
modifie I’ordre du jour pour y
ajouter un point concernant la
santé mentale, sous 1’égide de

M. Jerry Ryan. M. Kin Choi
indique que la santé mentale
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devrait plutdt étre un point
permanent a I’ordre du jour des
réunions du CCPS et s’excuse de
cette omission,

3. Santé mentale

| CMTCMGF-E

Tous les membres du comité
observent une minute de silence &
la mémoire d’un employé du
ministére, membre du
CMTCMGEF-E.

M. Ryan donne un apercu des
initiatives ministérielles en place
concernant la santé mentale et
rappelle aux membres du CCPS
qu’il est important de discuter des
problémes de santé mentale. 11
fait part des trois (3) rapports
rédigés par le Comité technique
qui ont été diffusés au sein de la
fonction publique, Le troisiéme
rapport porte principalement sur
la responsabilisation. M. Ryan
félicite le ministére des efforts
déployés pour aborder les
problémes de santé mentale, mais
souligne la nécessité d’y
consacrer davantage de temps et

| de formation pour aider le

personnel. 1] souligne que la
gestion de I’incapacité est un
prolongement du Programme
d’aide aux employés (PAE). Il
reconnait également I’importance
des Centres de ressources pour les
familles et souligne le travail
qu’ils ont accompli.

M™ Thomas discute de
I’événement marquant qui a eu
lieu le 3 décembre 2018 et fait
état de la nécessité d’aborder plus
fréquemment le sujet de la santé
mentale,
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Le CCPS
sera informé
des activités
et des
événements
relatifs a la




santé
mentale dans
le cadre du
point
permanent a
I’ordre du
jour.

4. Le point sur le
sondage aupres
des fonctionnaires
fédéraux (SAFF)
et prochaines
étapes

SMA(RH-Civ)

M. Choi indique qu’une mise a
jour des résultats du SAFF 2017
a été présentée au Conseil des
ressources humaines — Equipe
de la Défense (CRHED) le

30 novembre 2018 et qu’elle a
¢été approuvée.

M™ Danielle Momeault, CEM
SMA(RH-Civ), présente la
progression du plan d’action
SAFF 2017 du Ministére. Elle
mentionne que le sondage de la
Défense sur le bien-étre en
milieu de travail s’adressera
également aux militaires, et
qu’une collaboration sera
entamée avec le
Commandement du personnel
militaire (COMPERSMIL) afin
d’élaborer des plans pour
I’ensemble de I’Equipe de la
Défense. M™ Mormneault ajoute
que les prochaines étapes du
plan d’action SAFF des NO sont
de solliciter une collaboration
avec les N1 concemnant les
plans d’action concrets et de
réfléchir a des solutions avec les
champions en analyse des
données et en mobilisation
civile et militaire.

La Mgén Allen indique qu'un
groupe de travail examine
actuellement le sondage de la
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4. Le point sur le
SAFF et
prochaines étapes
(suite)

S-MA(RH-Civ)

Défense sur le bien-étre en
milieu de travail 2018 et ses
répercussions sur la santé et
sécurité au travail (SST). Il
cherche actuellement a
transformer cette analyse en
recommandations officielles.

M. Murphy fait le point sur les
efforts déployés par le Comité
pangouvernemental en matiére
de la santé et de la sécurité au
travail (CPMSST) et sur la liste
des offres 4 commandes
principales pour les personnes
compétentes de Services publics
et Approvisionnement

Canada (SPAC).

M. Ryan réitére la nécessité que
les gestionnaires connaissent
bien la IPG-081, principalement
I’article 21 concernant le
respect de la vie privée, La
Mgén Allen mentionne que des
modeles préétablis seront
distribués a nouveau dans le
Ministére.

M. Maxwell se dit préoccupé
par le faible taux de
participation des employés,
mentionnant notamment des
problémes a étre entendu par la
haute direction et I’absence de

progres.

M™ Morneault souligne la
nécessité que le cadre favorise
une amélioration de la
responsabilité des N1 et tire
parti de I'excellent travail en
cours.

Echéance :
Les modéles
devront étre
redistribués
dés que
possible.
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SAFF et

(suite)

4, Le point sur le

prochaines étapes

SMA(RH-Civ)

M™ Thomas et M. Matthews
font remarquer que méme si le
moment choisi pour le SAFF est
source de préoccupation, les
résultats ministériels sont restés
stables au fil des ans. Ils
ajoutent que I’ensemble du
comité devra participer a la
recherche de solutions aux
problémes de mobilisation et de
taux de réponse des employés.

M™ Galarneau propose que les
N1 communiquent avec leur
organisme pour discuter des
résultats du SAFF 2017 avant
d’effectuer un nouveau
sondage.

sera inscrit &
I’ordre du
jourdela
prochaine
réunion du
CCSP aux
fins de
discussion.

5. Stabilisation des
RH i la paye

SMA(RH-Civ)

M. Phil Furlan, directeur de la
stabilisation des RH a la paye,
fait un survol des mesures
prises par le ministére de la
Défense nationale pour régler
les problémes relatifs au
systéme de paye Phénix,
notamment les nouveaux
services de soutien en
ressources humaines (SSRH) et
les résultats et progrés du
deuxiéme trimestre.

M™ Thomas mentionne la
sensibilisation et la
responsabilité accrue des N1 a
I’égard de la rapidité
d’exécution et de la saisie de
données. Elles font désormais
partie du Cadre de
responsabilisation de

gestion (CRG).

M. Maxwell se dit préoccupé
par le calcul de la rémunération

Echéance :
SMA(RH-
Civ) La
mise a jour
ministérielle
sera fournie
ala
prochaine
réunion du
CCSP.
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5. Stabilisation des
RH ala paye
(suite)

SMA(RH-Civ)

avec effet rétroactif et
P'incidence sur la négociation
collective. M. Choi répond que
ces problémes font I’objet de
discussions au Bureau du
dirigeant principal des
ressources humaines (BDPRH)
et lors de la négociation
collective,

M™ Winger indique que I’on
constate une légére
augmentation du nombre
d’employés qui soumettent une
demande de paiement prioritaire
en raison d’un manque de
confiance dans les procédures.
Elle souligne le manque de
confiance dans le calcul et les
répercussions sur la paye
actuelle. Elle se dit également
préoccupée par |’échelle
salariale figurant dans les lettres
d’offre et par I’accés limité aux
calculateurs en ligne de SPAC a
domicile.

M. Furlan fait mention du
nouvel outil Info Paie
developpé par SPAC
(actuellement & I’essai), qui
permettra aux employés de
disposer de renseignements plus
complets et plus précis sur la

paye.

M. Ryan souligne la nécessité
de faire appel a des conseillers
en rémunération, méme lorsque
les problémes relatifs & Phénix
auront été réglés.

M™ Thomas convient qu’il y a
un besoin continu de conseillers
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5. Stabilisation des | SMA(RH-Civ)
RH ala paye
(suite)

en rémunération au sein du
Ministére.

M. Murphy mentionne le
communiqué que I’AFPC a fait
parvenir en novembre 2018 aux
employés concemnant le
remboursement des cotisations
syndicales.

M™ Winger salue les efforts
continus du Ministére pour
traiter toutes les questions

| relatives a Phénix.

6. Pause-santé Tous M™ Thomas doit s’absenter et
avise les participants que
M. Matthews assumera son rdle
de coprésidente. Les membres du
comité prennent une courte
pause-sante.

7. Mise a jour sur | SMA(Fin) M. Liedtke, chef — Gestion

la mise en ceuvre financiére, dresse le bilan

de la politique financier de la mise en ceuvre

Protection, de la politique PSE.

Sécurite,

Engagement (PSE) M. Matthews précise que le

Ministére s’oriente dans la
bonne direction et prendra un
grand nombre de mesures
supplémentaires a I’avenir,

Les membres du CCPS
discutent de ’affectation des
budgets de I’enveloppement des
traitements et salaires (ETS) et
d’exploitation et d’entretien au
sein du Ministére.
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8. Le point sur les
relations de travail

SMA(RH-Civ)

M™ Bordeleau,

| Ministére a actuellement sept (7)

directrice — Relations de travail
du personnel civil, fait le point sur
les quatre questions suivantes : le
cannabis, la demiére étape de la
procédure de griefs lancés aux
N1, le Comité de surveillance de
la gestion des cas délicats et le
projet de loi C-65.

En ce qui conceme le cannabis,
Mme Bordeleau indique qu’il
s’est écoulé deux (2) mois depuis
la mise en ceuvre de la

DOAD 2007-2 — Usage du
cannabis par les employés du
MDN. Les agents négociateurs et
la direction ont fait part de leurs
préoccupations quant a
I’obligation d’informer par écrit
les employés qui occupent des
postes susceptibles d’exiger
I’exécution de taches a risque
élevé en matiére de sécurité.
Mme Bordeleau souligne que le
Ministére collabore actuellement
avec le directeur — Sécurité
génerale (DSG) pour ’aider &
eévaluer les taches a risque élevé
en matiére de sécurité.

l

En ce qui concerne le projet pilote
pour permettre aux gestionnaires
de niveau 1 de devenir les
responsables de niveau final du
réglement des griefs civils,

M™ Bordeleau signale que le

griefs déposés qui répondent aux
exigences du projet pilote, dont
cinq (5) relatives au harcélement
et deux (2) relatives & une
cessation d’emploi. Elle indique
que tous les organismes de N1
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8. Le point sur les
relations de travail
(suite)

SMA(RH-Civ)

concernés ont été avisés et que
trois (3) audiences sont prévues
en décembre 2018 ou

janvier 2019.

En ce qui concerne le Comité de
surveillance de la gestion des cas
délicats, Mme Bordeleau annonce
que trois (3) nouveaux dossiers
ont été présentés lors de la
réunion du 30 novembre 2018.
Elle ajoute qu’a ce jour, onze (11)
dossiers de causes diverses ont été
présentés. Sur les onze (11)
dossiers, huit (8) portaient sur des
cas de harcélement, dont quatre
(4) cas de harcélement de nature
sexuelle.

En ce qui conceme le projet de
loi C-65, M™ Bordeleau en fait le
point et mentionne qu'il a recu la
sanction royale le

25 octobre 2018. Elle ajoute que
le projet de loi C-65 a comme
fondements la prévention,
I’intervention et I'aide et qu’il
sera désormais un point
permanent a 1’ordre du jour du
Sous-comité de ressources
humaines du CCPS.

M. Maxwell précise que les
centres du Bureau de la gestion de
I’invalidité (BGI) accomplissent
du bon travail et mentionne la
nécessité d’en maintenir le
financement.

M. Choi souligne que méme si le
programme n’a pas encore deux
(2) ans, il réalise des progrés
considérables. Il réitére son
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relations de travail
(suite)

SMA(RH-Civ)

engagement & bonifier le
programme du BGI.

M. Maxwell est reconnaissant des
commentaires des agents
négociateurs quant a la DOAD
sur le cannabis, mais reconnait
qu’il reste du travail 4 accomplir.

M. Rogers souligne au nom de ses
membres le grand succés du
programme des centres du BGL. 11
affirme qu’il est nécessaire que la
sous-ministre fasse du
développement de ce programme
une priorité.

M™ Winger est du méme d’avis a
propos du succés et des besoins
des centres du BGI. Elle se dit
préoccupée par 1’équité
procédurale pour les membres
dont les dossiers sont soumis au
Comité de surveillance de la
gestion des cas délicats et qui
déposent ensuite un grief.

9. Rapports de
niveau 1

VCEMD

Le Mgén Allen mentionne qu’un
certain nombre de problémes
touchent actuellement la santé et
sécurité au sein du Ministére. Elle
réitére son engagement envers le
sondage de la Défense sur le bien-
étre en milieu de travail, et
I’adoption d’une approche globale
du projet de loi C-65.

SMA(Pol)

Le Col Shortridge souligne la
poursuite de I’objectif du

SAFF 2017 et le travail entrepris
en réponse, ainsi que I’attention
particuliére accordée a la santé
mentale, au harcélement et 2
Phénix.
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niveau 1 (suite)

9. Rapports de

SMA(DIA)

M. Burt décrit le mandat et les
tiches du nouvel organisme
Données, innovation et
analytiques.

SMA(S & T)

M™ Galarneau mentionne que la
Stratégie de santé globale et de
bien-étre est en cours d’examen et
que I’organisme s’engage a -
fournir des résultats mesurables.

SMA(Fin)

M. Liedtke indique qu’une page
Web inteme sur la prévention et
la résolution du harcélement a été
créée. 11 ajoute que deux (2)
séances de discussion ouverte
avec les employés et deux (2)
séances d’information sur le
programme « En route vers la
préparation mentale » ont eu lieu.
Il mentionne le lancement du
réseau des gestionnaires et des
superviseurs et le projet de
modernisation de la classification
qui sera bientot entrepris.

SMA(RH-Civ)

M. Choi présente les prochaines
| activités relatives a la santé
mentale. Il fait le point sur
I’augmentation du nombre de
conseillers en rémunération, les
progres importants réalisés en
dotation, le régime de
classification de trois ans et les
modifications apportées aux
relations de travail discutées
antérieurement.

MRC

Le Cam MacDonald présente le
plan de croissance actuellement
¢laboré par la MRC. 1l fait le
point sur le plan d’action de la
MRC i la suite des résultats du
SAFF et fait part des nouvelles
initiatives d’engagement civil.

12/15




9. Rapports de
niveau 1 (suite)

Le Bgén Kenny mentionne les
efforts consacrés & la formation
des gestionnaires afin de régler
les problémes de Phénix. 11 ajoute
que les travaux supplémentaires
relatifs au plan d’action du

SAFF 2017 achévent.

SMA(IE)

Le Mgén Sirois mentionne la
réunion sectorielle du CCSP du
4 décembre 2018, au cours de
laquelle des discussions ont été
menées pour comprendre les
procédures des marchés de
services éconergétiques (MSE).

AC

Le Bgen McGarry souligne que le
travail se poursuit afin de régler
les problémes de rémunération et
de rapidité d’exécution, avec
comme objectif principal d’aider
les employés et les civils qui font
partie intégrante de I’organisme.

SMA(GI)

M. Bastien signale la croissance
de son organisme,
particuliérement en ce qui
conceme les offres d’emploi
étudiant. Il ajoute que le transfert
du systéme informatique vers les
technologies de I’information se
poursuit, en collaboration avec
I’Institut professionnel de la
fonction publique du

Canada (IPFPC). Enfin, il fait part
de la poursuite des travaux
entrepris relativement au plan
d’action du SAFF 2017.

SMA(Mat)

Le Mgén Ormsby souligne
I’engagement continu 3 traiter et
régler les problémes relatifs a
Phénix. Il mentionne également
I’amélioration de la formation
professionnelle offerte au groupe
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des achats a I’appui d

Pinitiative 98 de PSE.

10. Tour de table

CMTCMGF-E

M. Ryan discute de la DOAD sur
I'usage du cannabis et indique son
appui a |’égard d’une DAOD sur
I’affaiblissement des facultés et
d’une harmonisation au sein du
Ministére.

GMMC

M. Boucher indique que le
Secrétariat du Conseil du Trésor
et la GMMC ont récemment
conclu une convention collective.
Il ajoute que la majorité des
membres ont fait savoir qu’une
grande partie a été mise en ceuvre,

Volet
Agriculture
(AFPC)

M. Murphy fait part des nouvelles
normes sur la santé mentale en
milieu de travail.

IPFPC

M. Maxwell encourage tous les
N1 a continuer de planifier et
d’organiser des réunions au sein
de leur organisme et demande que
les agents négociateurs soient
invités a y assister.

CMTCMGF-O

M. Rogers réitére le besoin de
ressources supplémentaires pour
le PAE et le BGI. Il remercie
I’équipe de rémunération des RH-
Civ d’avoir aidé a régler tous les
problémes et les questions plus
complexes.

UEDN

M™ Winger remercie tous les
membres du comité pour la
discussion ouverte.

11. Prochaine
réunion et mot de
la fin

SM dél princ
et UEDN

M. Matthews et M™ Winger
remercient les membres de leur
participation.
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