Comité de consultation syndicale-patronale (CCSP)

5 juin 2015
Salle de conférence B, 13ST

Quartier général de la Défense nationale, 101, promenade du Colonel-By

Coprésidents :

Membres :
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John Forster, sous-ministre
Milt [saacs, président, Association canadienne des agents financiers (ACAF)

Bill Jones, sous-ministre délégué principal

Lgén Marquis Hainse, commandant, Armée canadienne

Lgén David Millar, chef du Personnel militaire

Jaime Pitfield, sous-ministre adjoint (Infrastructure et environnement)

Patrick Finn, sous-ministre adjoint (Matériels)

Edison Stewart, sous-ministre adjoint (Affaires publiques)

Len Bastien, sous-ministre adjointe (Gestion de I’information)

Mgén John Madower, représentant du vice-chef d’état-major de la défense
Cmdre Luc Cassivi, représentant de la Marine royale canadienne

Mgén Al Meinzinger, représentant de 1’ Aviation royale canadienne

Dale MacMillan, représentante du sous-ministre adjoint (Finances)/agent principal
des finances

Susan Harrison, représentante du sous-ministre adjoint (Ressources humaines —
Civils)

Sandra Schneider, représentante du sous-ministre adjoint (Science et technologie)

John MacLennan, président, Union des employés de la Défense nationale (UEDN)
Des Rogers, president, Conseil des métiers et du travail des chantiers maritimes du
gouvernement fédéral (Ouest) (CMTCM-0)

Jerry Ryan, président, Conseil des métiers et du travail des chantiers maritimes du
gouvernement fédéral (Est) (CMTCM-E)

Mark Boucher, président, Guilde de la marine marchande du Canada (GMMC)
Jean-Marc Noél, président, Association des professeurs des colléges militaires du
Canada (ACECMGF)

Bob Kingston, président, Alliance de la Fonction publique du Canada (AFPC),
Syndicat de I’agriculture

David Thornhill, représentant du président de L’ Association des Chefs d’équipes
des chantiers maritimes du gouvernement fédéral (ACECM)

Huguette Chevrier, représentante de 1’Equipe de consultation nationale, Institut
professionnel de la fonction publique du Canada (IPFPC)



POINT 1 : MOT D’'OUVERTURE

1. M. Forster se présente et souhaite la bienvenue aux participants. 11 se réjouit de s’étre
joint au joint au ministére de la Défense nationale et de travailler avec les membres du Comité.

2. M. Isaacs souhaite également la bienvenue aux membres du comité et espére tenir une
réunion fructneuse.

POINT 2 : ADOPTION DU PROCES-VERBAL DE LA REUNION PRECEDENTE ET
DE L’ORDRE DU JOUR

3. M. Isaacs demande au Comité d’adopter ’ordre du jour de la présente réunion et le
procés-verbal de la réunion du 1% décembre 2014. Les membres adoptent les deux.

POINT 2 (suite) : AFFAIRES COURANTES

4. M. Forster cxamine les affaires courantes de la réunion du 1 décembre 2014 et indique
que toutes les mesures recommandées ont été prises.

POINT 3 : MISE A JOUR SUR LE RENOUVELLEMENT DE LA DEFENSE

5. M. Forster présente le Mgén Jay Milne, responsable du Renouvellement de la défense
(RD) et lui demande de faire une mise a jour sur le renouvellement de la Défense. L’exposé du
Mgen Milne fournit un apergu des économies réalisées a ce jour, des principales améliorations
fonctionnelles et organisationnelles ainsi que de la participation des employés, et résume les
nouvelles idées de 2014-15. 11 souligne également la valeur des idées émises par I’ensemble de
PEquipe de la Défense et reconnait I importance de la transparence et de la communication.

6. Il s’ensuit une discussion au cours de laquelle M. Isaacs souligne 1’importance du
dialogue afin de réaliser des gains d’efficience qui n’entraineraient pas des réductions.

Le Mgen Milne explique que I’objectif de la RD était de réaliser des économies raisonnables et
de concentrer les efforts sur I’efficience, ’efficacité et 1’évitement des cofits.

7. M. Ryan demande qu’on le mette au courant sur la question de I"IMF Cape Scott faisant
suite a la transition de la présidence du syndicat. Le Mgén Milne signale que I’ERD sera a
Halifax la semaine suivante. M. Ryan est invité & participer aux réunions qui auront lieu avec les
delégués syndicaux.

POINT 4 : SEANCE D’INFORMATION DE LA SITUATION FINANCIERE

8. M. Forster présente M™° Dale MacMillan, directrice générale des opérations financiéres,
et lui demande de faire une mise  jour sur la situation financiére. L’exposé de M™ MacMillan
comprend un apercu des thémes principaux du budget de 2015, des points particuliers 4 la
Défense, des éléments ayant une incidence sur la Défense et la Sécurité ainsi que des initiatives
de lutte contre le terrorisme. M. Forster souléve la question des augmentations et indique qu’elles
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demeurent encore & quelques années d’ici. Il précise que le budget n’inclut pas un gel des
budgets de fonctionnement pour les ministéres.

POINT 5 : QUESTIONS CONCERNANT LES NEGOCIATIONS COLLECTIVES

9. M. Isaacs demande & M. Kingston d’amorcer une discussion sur les questions liées i la
négociation collective. M. Kingston informe que, dans certains milieux de travail, les activités
qui ne sont pas liées 4 la négociation collective ou & des manifestations d’intéréts partisans sont
empéchées. Il indique que cela crée des tensions entre les membres et la direction, et souligne
que d’autres syndicats font face 4 des problémes semblables. M™ Harrison mentionne que, d*un
point de vue ministériel, les messages non-partisans et les messages qui ne sont pas liés a la
negociation collective ne sont pas interdits. Elle indique également que les ressources humaines
régionales ont été informées de la situation. Enfin, M™ Harrison explique que les ressources
humaines de la direction générale n’ont peut-étre pas été informées de la situation et suggere que
les agents négociateurs peuvent communiquer avec son bureau si des questions semblables se
présentent.

10. M. Isaacs fait part de certaines préoccupations quant  la participation au Sommet sur
Iinstauration de la démocratie de I’ACAF. Il mentionne que certaines personnes pourraient
penser a tort que le Sommet n’est pas impartial. M™ MacMillan indique que le taux de
participation de la collectivité des FI du MDN moins élevé que prévu pourrait s expliquer par le
fait que le Sommet a lieu en juin. M. Isaacs remercie le Comité d’avoir discuté de la participation
au Sommet.

POINT 6 : MISE A JOUR SUR LE DEMENAGEMENT AU CAMPUS CARLING

11. Le Mgén Madower fait le point sur le déménagement au complexe Carling. I indique que
les efforts se poursuivent quant au changement de culture, au Milieu de travail 2.0, au transport,
au stationnement et au statut du 101, promenade Colonel By. Le Mgén Madower mentionne que
la phase 1 a €t€ reportée de décembre 2015 a la fin de 2016. 11 précise que I’ajournement résulte
d’une série de facteurs liés  I'attribution des contrats, 4 la conception et 4 I’entretien des
immeubles. Le Mgén Madower indique également que 1’échéance prévue pour la fin du
déménagement demeure 2019. En conclusion, le Mgén Madower signale qu’une décision quant
au futur de 1’édifice Major-général Pearkes n’a pas encore été prise.

12. Il s’ensuit une discussion au cours de laquelle plusieurs éléments sont soulevés par les
syndicats. M. Thornhill suggére 1’instauration d’un service de garde sur place et M. Rogers
demande des informations par rapport au service de navettes vers les nouvélles installations. Le
Lgén Millar indique que 1’organisation vise & améliorer le service de navettes existant. Le
Mgén Madower déclare qu’il fera part de ces suggestions 4 1’équipe.

POINT 7 : MISE A JOUR SUR LA SECURITE
13. Le Mgén Madower fait une mise & jour sur la sécurité. Il indique que le Comité

consultatif supérieur de la sécurité (CCSS) a été réinstauré et que ce dernier fournira une
orientation stratégique ct du leadership en ce qui a trait aux pratiques de sécurité et 3 1a gestion
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des risques au sein du MDN et des FAC. Il élabore également sur les activités récentes de
sensibilisation en matiére de sécurité telles que la formation en ligne obligatoire de
sengibilisation a la sécurité, les activités de sensibilisation a la sécurité 4 I’échelle du MDN et des
FAC 4 I’apput de la Semaine de la sensibilisation & la sécurité du gouvernement du Canada, la
publication de directives sur les médias sociaux et les communications par Internet, I’élaboration
d’un module de formation sur la sensibilisation a la vigilance individuelle et le lancement du
bulletin VIGILENTIA. Il mentionne également qu’un examen du programme de sécurité des
voyageurs du MDN et des FAC est en cours.

POINT 9 : RAPPORTS DE NIVEAU 1

14.  CPM: Le Lgén Millar constate que 1’accent est mis sur les résultats du Sondage auprés
des fonctionnaires fédéraux (SAFF) et souligne les priorités pour le suivi, notamment la gestion
de la charge de travail, les communications et les rétroactions. De plus, il indique que les mémes
priorités ont été mentionnées par les membres des Forces canadiennes. Enfin, le Lgén Millar
confirme que les employés seront encouragés a fournir des commentaires par rapport aux
améliorations dans ces secteurs.

15. MA(S et T) : M™ Schneider n’a aucun point a soulever.

16. MA(Mat.) : M. Finn formule des commentaires sur le fait que le Groupe des matériels est
ax¢ sur les résultats du SAFF et indique qu’il y a eu des réussites tout comme des points a
ameliorer. Il mentionne également plusieurs projets récemment approuvés. Enfin, M. Finn
indique que le Groupe des matériels a atteint ses objectifs dans le cadre du PARD et qu’il
travaille actuellement 4 la création de bassins de dotation et d’occasions de déploiement.

17. SM délégué : M. Turner n’a aucun point a soulever.

18.  MA(A.P.) : M. Stewart, en tant que champion du SAFF du MDN/FAC, souligne que tous
les N1 ont regu leurs résultats du SAFF et que les plans d’action devraient &tre soumis vers la fin
du mois de novembre. M. Stewart confirme que 1’Objectif 2020 demeure une priorité pour le
greffier du Conseil privé. Finalement, il mentionne que le Secrétariat du Conseil du Trésor du
Canada (SCT) poursuit les travaux liés au Plan d’action pour la réduction du fardeau
administratif.

19.  MA(Fin.)/APF : M"™ MacMillan souligne que le MA(Fin.)/APF procédera 4 un examen
de ’organisation par rapport au modéle de DPF du gouvernement du Canada et ajoute qu’un
contrat sera dressé pour cet examen. De plus, M™® MacMillan reconnait que le Fin./APF cherche
a renforcer les relations avec les N1 et 4 accroitre le soutien dont bénéficient les contrdleurs au

sein du MDN.
20. M. Isaacs s’enquiert des descriptions de travail générales des FI regues par I’ACAF aux
fins d’examen. M™ MacMillan dit que I’examen des descriptions de travail se poursuivra.

Toutefois, elle souligne que les choses évolueront au fil du temps.

21.  VCEMD : Le Mgén Madower n’a aucun point 4 soulever.
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22, SM délégué principal : M. Jones n’a aucun point a soulever.
23.  ARC: Le Mgén Meinzinger n’a aucun point & soulever.

24, SMA(GI) : M. Bastien mentionne que le groupe de GI concentre ses efforts sur le
Systtme d’information de la gestion des ressources de la défense (SIGRD), Ia cybersécurité et la
sécurité des TI ainsi que sur la planification et 1’analyse du modéle du dirigeant principal de
I’Information (DPI). Il indique également que le groupe de GI a besoin de se normaliser et de sc
stabiliser. M. Bastien souligne que le groupe optimisera ses effectifs par le biais des bassins
dotation, nouveaux et existants. Enfin, il indique que le groupe posséde 213 processus de
dotation actifs.

25. SMAC(IE) : M. Pitfield souligne que la centralisation des biens immobiliers a eu lieu il ya
deux ans et que le groupe travaille 4 la détermination des rdles et des responsabilités au sein de
I'IE et des partenaires, ainsi que des normes de services. Enfin, il fait le point sur un projet mis
en place en Colombie-Britannique ot le secteur de I’IE a assumé les responsabilités lides aux
opérations d’infrastructure des Forces canadiennes, de la Marine et de 1’ Aviation royale
canadienne. Il ajoute que le processus pour cerner les écarts débutera en février/mars 2016.
Enfin, M. Pitfield dit que I'IE continue de pourvoir aux postes vacants.

26. MRC: Le Cmdre Cassivi indique que les initiatives de la Marine en matire de GI et d’IE
se sont bien déroulées jusqu’ici. Il mentionne également que la Marine a normalisé ses effectifs

et a continué & les rééquilibrer. Le Cmdre Cassivi souligne que la direction de la Marine travaille
a I’élaboration du plan d’action sur le SAFF afin de répondre aux priorités dans le cadre du suivi.

27.  AC: Le Lgén Hainse dit qu’environ 600 postes sont 4 combler au sein des Forces
canadiennes. 1l indique que les activités d’embauche devraient s’intensifier au cours des deux
prochaines années.

28.  SMA(RH-Civ) : M™ Harrison formule des commentaires quant 2 la forte demande de
mesures de dotation et indique que le groupe de RH-Civ travaille & 1’élaboration d’un plan pour
combler les €carts et les arriérés en matiére d’embauche et de classification. Elle souligne que le
groupe s’affaire a établir des options de dotation en vue du déménagement au complexe Carling,
lesquelles comprennent la mise en ceuvre d*une initiative de balancement des postes au sein du
MDN ainsi que des bassins de déploiement, 4 la fois au sein MDN et & I’extérieur, M™ Harrison
confirme que la décision finale en matiére d’embauche appartient au gestionnaire délégataire.
Elle indique également qu’une démonstration de I’outil sera effectuée lors de la réunion du Sous-
comité des ressources humaines du CCSP (sous-comité des RH du CCSP) prévue au mois de
septembre.

29. M. Rogers s’enquicrt de la révision du gel des passages du statut déterminé a celui

d’indéterminé. M. Jeremy Sales, SMA par intérim (RH-Civ), indique qu’une recommandation
sera adressée au sous-ministre au cours des prochains mois.
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POINT 10 : TOUR DE TABLE

30.  IPFPC: M™ Chevrier n’a aucun point a soulever,

31.  CMTCM (E) : M. Ryan n’a aucun point a soulever.

32, CMTCM (O) : M. Rogers souhaite la bienvenue a M. Forster au sein du ministére.
33.  GMMC : M. Boucher n’a aucun point & soulever.

34,  APCMC : M. Noél n’a aucun point a soulever.

35.  ACECM : M. Thornhill n’a aucun point i soulever.

36. Syndicat de I’ Agriculture : M. Kingston souligne que la premiére réunion du groupe de
travail du SCT sur la santé mentale a été planifiée. Il a demandé a ce que le MDN et les FAC
agissent comme ressource pour le groupe de travail. 1l fait des commentaires quant 4 la gamme
d’outils en matiére de santé mentale disponibles au sein du ministére.

37.  UEDN : M. MacLennan s’informe du renouvellement du financement accordé au
programme d’apprentissage. M. Sales indique que le financement actuel sera maintenu jusqu’en
2017 et qu’un renouvellement sera sollicité avant cette date pour assurer un financement continu.

38. M. MacLennan fait des commentaires sur une menace 3 la bombe qui a eu lieu 4 une
base. Il souligne le manque de communication par rapport 4 la menace et demande 3 ce que les
syndicats soient mieux informés afin de répondre aux questions de leurs membres. M. Kingston
indique qu’Emploi et Développement social Canada (EDSC) fournit des protocoles pour les
menaces a la bombe.

39.  Enfin, M. MacLennan formule des commentaires sur le nombre de dési gnations de
services essenticls au sein du MDN et mentionne que le syndicat ne pense pas que tous ces
postes sont lics & la sécurité nationale. Il souligne que s’ils deviennent assujettis au
réameénagement des effectifs (RE), le syndicat demanderait la raison pour laquelle ces postes
désignés comme essentiels peuvent étre sujets au RE.

POINT 11 : PROCHAINE REUNION ET MOT DE LA FIN
40. M. Isaacs commente sur la solidité des relations patronales-syndicales au sein du MDN.
1l souligne les deux prix qui ont été décernés a M., Rochette, au Canada et au Royaume-Uni, ce

qui démontre I’excellence du travail accompli au sein du ministére. Enfin, M. Isaacs annonce
qu’il s’agit de sa derniére réunion comme coprésident de la partie syndicale.

41. M. Forster mentionne les discussions constructives qui ont eu lieu au cours de la réunion
et souligne I’importance de la collaboration pour tirer parti des relations patronales-syndicales
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solides au sein du MDN. Finalement, M. Forster annonce que la prochaine réunion aura lieu le
3 decembre 2015 et qu’un rappel sera envoyé quelque temps avant la date prévue.
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